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CTyOeHT MaructpaTtypbl  «Bonrorpagckui rocygapCTBeHHbIM  coumanbHO  —
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KaHOuaaT negarormyeckux Hayk, AoueHT «Bonrorpagckui rocyaapcTBEHHbIW colnarnbHO
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albinamuldagalieva1986@mail.ru

AHHoOTauma: CtaTba NOCBSALLEHA ONMUCaHUIO YNpaBneHUs NPOEKTHON OeATENbHOCTLIO B
AOLKonbHOM obpasoBaTenbHon opraHmsauuun. MNpoekTHaa AeATenbHOCTb BbICTYNAET B
negarorm4eckom npouecce Takum cnocobom yCBOEHUSI 3HAHUA U YMEHUWI, NPU KOTOPOM
nepea  O€TbMU  OTKPbLIBAKOTCA  MHOMOYMUCMNEHHblE  BO3MOXHOCTW,  3a4atoTcs
MHOroOYMCIieHHble BO3MOXHOCTWU. ABTOpbI MpeasiaraloT 03HAaKOMUTBLCA C pesynsrataMmu
npoBeaeHHoro nccnegosaHna Ha 6ase [JOO. NocnegHee BpeMsa NogHMMaETCH BOMNPOC O
TOM, 4YTO KayecTBO oOOpasoBaTenbHOM Yycnyrn onpegensetrca  3PEKTUBHOCTLIO
ynpaBreH4yeckon AedaternbHOCTblo obpasoBaTernibHOM opraHuMsauun. Takum obpasom,
aKTyanbHOCTb TEMbl ONpeaenserca Tem, YTO OOLKONbHOoe obpasoBaHMe BbICTYNaeT B
COBpPEMEHHbIX YCINOBUSAX B KQYECTBE BaXKHOIO pecypca, KOTOpbIn SBISIETCA BNOXEHMEM B
OyayLiee cTpaHbl.

KnoueBble cnoBa: [JOWKONbHOE oOOpas3oBaHMe; MNPOEKTHasi  AeATeNnbHOCTb;
coBpeMeHHOe obpasoBaHue; yrnpaBneHne NPOEKTHOW LeATENbHOCTbIO; AOLUKOMNbHUKM;
negarorn JoLWKonbHOM obpasoBatenbHoro opraHmsauunm (JOO).

B coBpeMeHHbIX yCcnoBmax AOLWKONbHOE obpasoBaHMe SABMSETCS 3HAYUMbIM
pecypcoMm pas3sutua Oyayliero CcTpaHbl, YTO BredeT 3a cobon HeobxoaumocTb,
NMOCTOSIHHOIO noucka 3peKTNBHBLIX CNOCOOOB MOBLILLEHUS KadecTBa 0Opa3oBaHus B
AoLKonbHOM obpasoBaTtenbHon opraHmsauum (JO0O).

3HaHunsA, npuobpeTaemble AOLWIKONMbHMKAMU B Xo4e peanu3aumm npOeKTHOM
0eATENbHOCTHLIO B AOLKOMNbHOM 00pa3oBaTenbHOM OpraHM3aumm, CTaHOBATCS HE TOSbKO
OOCTOSIHMEM FIMYHOTO OnblTa AeTer, HO M MaKCUManbHO peanuayloT KX MCUXONOoro-
dusmonornyeckne  CnocobHoCcTM UM OCOBEHHOCTW, aKTUBM3NPYS BCE  BUAbI
no3HaBaTeNbHbIX NPOLECCOB.

B npukasze MuHuctepctsa npoceelleHns PO ot 25 Hoabps 2022 r. Ne1028 «O6
yTBEPXOEHUN dhenepansHom oGpasoBaTenbHON nporpamMmsl [OOLLKOIbHOro
obpasoBaHusa» B nN. 23.6 ckaszaHO, 4YTO AONd [OOCTMXKeHus 3agad  deaepanbHOn
obpasoBaTenbHOM  MNporpaMmmbl  OOWIKOMNbHOrO  OoOpasoBaHMs negaror  OOSMKEH
NCMoNb30BaTh PasfiMyHbIE METOAbI, U OAMH U3 HUX, 3TO METOA NPOEKTHON AEATENBHOCTH,
TaKk Kak OH CnocoGCTByeT pasBuUTUIO Yy [AeTen UCCrenoBaTeNbCKOM aKTUBHOCTM,
Nno3HaBaTeNbHbIX MHTEPECOB, KOMMYHUKATUBHbBIX U TBOPYECKUX CMNOCOBHOCTEN, HABbIKOB
COoTpy4aHMYecTBa.
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[MpoekTHaa pOedATenbHOCTb —  yBrekaTtenbHasd, MOWCKOBO-MO3HaBaTenbHas
TBOpYeckass pabota pgeten W negarora, KoTtopas MOAAEPXMBAET  LETCKYH
No3HaBaTeNbHY WHULMATUBY, MOMOraet O(OpPMUTbL 3aMbiCesl B BUAE KyNbTYPHO-
3Ha4YMMOro npoaykra.

lMpoekTHaa [OeATenbHOCTb B AOLWKOMNbHOW 0Opa3oBaTenbHOM OpraHusaumm
nNpobyxgaeT nHTepec AOLLKONMbHUKOB K Byayliemy pesynsraty; npuobLiaet K npoueccy
MO3HaAHUA HOBOro; opmupyeT pasHOoOOpa3sHble 3HaHWS, YMEHWA W HaBbIKW,
BCEBO3MOXHbIE MPEACTaBMEHNUS W MNOHATUA; nobyXgaeT MHTEpeC K COBMECTHOW
nccnenoBaTenbCkon OeAaTenbHocTU. M Bce 3TO MOXeT ObiTb AOCTUTHYTO TOMbKO B
npoekTHon aeaTtensHocTK, cuntatoT H.E. Bepakca n A.H. Bepakca, J1.C. Kucenésa. [4, ¢
6].

[Ona Toro, 4ToObl MpoOEeKkTHas OesATenbHOCTb B AOLUKOMbHOM oGpasoBaTenbHOM
opraHmsaunn 6bina aGEKTUBHON, €10 HYXXHO YNpaBnATb. YNpaBneHue MnpOeKTHON
DEeATenbHOCTbI0 B AOLWUKONbHOM oObpasoBaTenbHOM opraHu3aumn, no MHeHuoo W.A.
lytkoBuy, B.A. [lepkyHCKOW, MOMOraeT BbICTpavBaTb HanpaBneHus pasBuUTUS W
obpasoBaHus OeTen, yuuTblBasg WX WHOMBMAYyarnbHble NOTPEOGHOCTU, MHTEpecbl U
CWnbHblE CTOPOHbI, NPEAOCTaBNSET AETAM BO3MOXHOCTb paboTaTtb, rge 3To yMeCTHO, B
CBOEM COBCTBEHHOM TeMMeE.

B npakTuke gOLWKONBHOrO 06pasoBaHNs CROXUIICA pag NPOTUBOPEYMNIA:

e Mexay HeobXxoaMMOCTbl0 TeopeTnyeckoro OOOCHOBaHMSA ynpaBreHus
npoekTHon ageatenbHocTbio B JOO 1 HegocTaTtovyHOM NPeacTaBneHHOCTbIO
CUCTEMHOIO 3HaHWA JaHHOW TeMbI B Nedarormn4eckon Hayke;

e Mexay OObeKkTMBHOM MNOTPEOHOCTBbID Mefarormyeckor  MpPakTUKM B
ynpaBneHnn NpoeKkTHON AeATENbHOCTBIO B AOLIKONbHOW 06pa3oBaTenbHOM
opraHMsaumm u HegocTaToMHOM pa3paboTaHHOCTbI — CcoaepXaTenbHo-
MeToguyeckoro obecneyeHnst aToro npouecca.

[aHHble NpoTMBOpeYnsa onpegenunn npobnemy nccnegoBaHna — TEOPETUYECKOE
00OCHOBaHWe NOHATUS «NPOEKTHAsA OeATENbHOCTbY WU MOLENN yrpaBneHna NpOeKTHON
OEeATEeNbHOCTLIO B AOLLKOMNBbHOM 06pa3oBaTenbHOM OpraHn3aunm.

Mpobnema noeBnusaAna Ha BbIOOP TeMbl HaWero uccrneaoBaHuda: «YnpasreHue
NPOEKTHON AEeATENBHOCTLIO B AOLKONbHOM 06pasoBaTeribHOM OpraHn3aunumny.

Llenb nccnepgoBaHusa - TeopeTndeckn ob6ocHOBaTb M NPaKTUYECKM peann3oBaTb
Mogenb YynpaBfeHus MNPOEKTHOW AOEATENbHOCTbI0 B AOLLKONbHOM 06pasoBaTenibHOMm
opraHusauuu.

OOBbeKT uccneaoBaHUA — NPOLECC UCMONb30BaHNS MPOEKTHON AEATENbHOCTN B
OOLLKONbHOM 0Opa3oBaTenbHON OpraHn3auni.

NpeameTr wuccnenoBaHUst — ynpasrieHWe TMNPOEKTHOW [OeATEeNbHOCTbIO B
OOLLKONbHOM 0Opa3oBaTenbHON OpraHn3auni.

N'Mnotesa wuccrnepgoBaHuA: Mbl npeanonaraemM, YTo ynpasreHWe MPOeKTHOM
OeATENbHOCTLI0 B AOLWUKONbHOM obpasoBaTenbHOM opraHuM3aumm 6yaetr  ©Gonee
acbcpekTnBHbIM, ecnn  OydeTr peanus3oBaHa MoAenb  yNpaBreHust  MPOEKTHOW
AeATenbHOCTLIO, NpegnonaratoLas:

1) paspaboTKky pernameHTa NO YMNpPaBNEHWO MNPOEKTHOM AEATENbHOCTbIO B
OOLLKONbHOM 0Opa3oBaTenbHON OpraHn3aunm;

2) OUueHKYy ynpaBreHuUs MNPOEKTHOW  [AEeATEeNbHOCTb0 B [OLUKONbHOW
obpasoBaTenbHOM opraHn3auunm;
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3) peanusaumuio npoekTta «[lloBbilleHWE KagpoBOro noTeHuuana B ynpaBneHuu
NPOEKTHON AEATENbHOCTLIO B AOLLKOMNbHON 06pa3oBaTenibHOM OpraHM3auumy;
4) WTOroByKO OUEHKY 3(P(EKTUBHOCTM MOOENu YynpaBneHUs npOeKTHOM
AEATENbHOCTbIO B AOLIKOMNbHON 0Opa3oBaTenbHOM opraHn3aumm.
3agayun, 0CO6GEeHHOCTU peLleHus1, NOCTaBNEeHHbIX 3aAay:
1. lpoaHanusupoBaTb COCTOAHWE Npobrembl  BHEOPEHUS  NPOEKTHOW

nesaTenbHOCTH B oOpasoBaTenbHbIi NPOLECC AOLWKONMbHONM 0oGpasoBaTenbHOM
opraHuMsauunm B TEOPUKN N NPaKTUKeE.
MpoekTHaa [esaTenbHOCTb — 3TO cuctema OOydeHus, npu KOTOPOM OeTn

nprobpeTalT N NMPUMEHSAIOT 3HAHUA U YMEHUS B NPOLIECCe COBMECTHOWN AEATENBHOCTH.
Moppepxunsatot ero H.A. BuHorpagosa, E.B. MiBaHoBa un np.

Mpobnemamun ncnonb3oBaHNA NPOEKTHOW OEeATENbHOCTLIO B OobpasoBaTesisHOM
npouecce OOLWKONMbHOM O6pa3oBaTenbHONM — OpraHM3auMm B TEOPUM U MpPaKTUKe
npeacTtasneHa u npoaHanuaMpoBaHa cnegyowmmm astopamu: H. A. BuHorpagosa, E.C.
EsooknmoBa, M.A. 3axaposa, E.B. MeaHoBa, J1.C. Kucenésa, J1.[1. Mopo3sosa, J1.B.
Csupckasi n gpyrue.

OcHoBHasa uenb YynpaBreHUs MNPOEKTHON OeATENbHOCTbIO B AOLUKONbHOW
obpasoBaTenbHOM opraHudaumm, no MHeHuto J1.[1. Mopo3oBoun, — co3gaHue YCrioBuUMN,
CnoCOOCTBYIOWNMX CaMOpPa3BUTUIO M CaMOBbLIPAXEHUIO AEeTEeN 4Yepe3 MNPOEKTHYIO
neaTenbHocTb. [7, ¢.9]

Mogenb  ynpasneHue NPOEKTHON AeATernbHOCTbLI0 B [JOLIKONbHOWM
obpasoBaTenbHOM opraHn3aumMm — 3TO0 B3aMMOCBSA3aHHbIE KOMMOHEHTbI, packpbiBatoLme
NPOEKTHYIO AeATENbHOCTb C AOLWKOMbHUKaMU.

Mpu peweHnn 3agayvyun, HanpaBlEeHHOW Ha OMMCaHWE TEOPETUYECKOW MOAEnu
ynpaBreHnsa NPpoekTHON AeATENbHOCTbLIO B AOLLKOMbHOM 06pa3oBaTenbHOM OpraHn3asmu,
Mbl BbISIBUINM, YTO MPeAMET peanun3auun NPOEKTHOW OEeATENbHOCTM MOryT BbICTynaTb
HENUHENHbIE N CrOXHbIE Npobnembl, Tpebyowme TpygosaTpaTr n 6onbLUMX Pecypcos,
HEenoCpeaCTBEHHbIX yCUnnin negarora. Pe3ynstatoMm paboTbl Hag NPOEKTOM AOMKEH ObITb
onpefeneHHbln  MPOAYKT, KOTOpbIA negjarorm MOryT MoTOM MNpeacTaBuTb  Ha
3aBepLuatroem atane geatenbHocTu. Pabota Nno NoarotoBke NPOEKTHON AeATENbHOCTU
AOMKHA BECTUCb B OnpedeneHHbIX PEecCypCHbIX UM BPEMEHHbIX paMKax, YTO MOXET
cnocobcTBOBaTb OTBETCTBEHHOMY OTHOLWIEHWUIO K paboTe negarora, TwaTenbHOMY
NNaHMPOBAHMIO  KaXAoro atana MNPOEeKTHOM  OeATEeNbHOCTWM, NPOrHO3UMPOBaHWUIO
pe3ynsratoB. B npouecce Bbixoga WUTOroBOro MNpoAyKTa negaror MOXET MNosyyvvTb
HeobXxoaMMble HaBbIKM, KOMNETEHLUUN U HaBbIKN.

[Mpouecc BHeOpeHUst B nefarormyeckyto MNpakTUKy MPOEKTHOM OeATENbHOCTU
CTaBuT nepen negaroroM OrnpederneHHble 3a4ayv BbINONHEeHUs TpeboBaHUM K CBOEW
NIMYHOCTK,  cneumanbHOro  nNpod)ecCMOHarbHOro  MOBbIWEHUS  Negarorm4eckoro
npogeccnoHanmama, NOTOMY YTO HayyuMTb BOCMUTAHHUKA MNPOEKTHOW AeATENbHOCTU
MOXET negaror, KOTOpbl BrageeT METOAOM MPOEKTOB, KaK TExXHOrormem, Tak WU
0EeATeNbHOCTLIO MO caMoopraHu3aumm npogeccnoHanbHOro NpocTpaHcTea [2, ¢ 96].

TeopeTnyeckasa mogerb yrnpaBrneHnsa NPoekTHON AeATeNnbHOCTbIO B CCnegyemomn
OO0, cooTBeTCTBYET BblAENEHHBIM KOMMNOHEHTAM.

PernameHT no ynpaBneHuto NpoekTHon pedatenbHocTbio B OO obecneveH
cnegylwwmMmMmM  dTanamu: UenenosiaraHMe u NnaHuMpoBaHME, OLEHKa YynpaBreHus
npoekTHon pedartenbHocTblo B [JOO; peanusauuss cepum MpakTUYECKUX CEeMUHapOB
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«lMpoekTHasa gearenbHocTb B [JOO»; peanusaumsa NpoeKToB: MNPOEKT NaTpuoTUYECKOM
HanpaBreHHOCTN «JleHTa NamsaTM»; NPOEKT MO No3HaBaTeNbHOMY pa3BuUTUIO «[Jomay;
nToroBas oueHka 3aPPEKTUBHOCTU MOAENN YNPaBEHUS NMPOEKTHOW AEATENbHOCTbIO B
0OO. Mopenb ynpaBneHue TrMpPOEKTHON [OeATEeNbHOCTLI B [AOLWKONLHOWU
obGpasoBaTenbHOM OpraHu3auum NpeacTaeneHa B Tabnuvue 1.

Taonuua 1

obpa3oBaTesibHOM OpraHM3auumu

Mopenb ynpaBneHue NpPoeKTHOMN AeATeNbHOCTbIO B [OLWKONLHOM

!

obpasoBaTenbHON opraHM3aumm

PernameHT no ynpaBneHuto NpoekTHON OeATENbHOCTbIO B JOLLKONbHON

Mporpamma .
Da3BUTHS PernameHT no ynpaBneHno NpoekTHON AeATENBHOCTLIO B
00 OOLUKONbHOM 06pasoBaTenbHOM OpraHn3auum

|

obpa3oBaTesibHOM OpraHM3auumu

OueHKa ynpaBrneHusi NPOeKTHOWN AesATeNbHOCTbI0 B AOLKONbLHOM

AHanun3a OueHka
OueHka kagpoBoro OueHka
COCTOSAHNSA yrnpaBneHuns :
< N noTteHumana: appeKkTnBHOCTHU
NPOEKTHOM NPOEKTHON y
KOrHUTUBHBbIV Mogenun ynpasreHus
neaTenbHoCT OeATenbHOCT y y
Kputepun, NPOEKTHON
b0 B b0 B .
y o AEeATEeNbHOCTHbIN AEeATENbHOCTLIO B
OOLLKONbHOM AOLLIKONbHOM y y
Kputepun, AOLLKONbHOM
obpasoBaTten obpasoBaTten y .
9 9 pednekcnBHbLIN obpasoBaTenbHOM
bHOW bHOM y
KpuTepumn. opraHusaumm
opraHusaumm opraHusaumm

Peanusauus ynpaBneHusi NPOEKTHOW AeATeNbHOCTbLI0

MpoekT «[lNoBbIWeHne KagpoBOro noTeHumana B
yrnpaBneHnn NpoeKTHON AeATENbHOCTbLIO B
OOLUKONbHOM 06pa3oBaTenbHOM OpraHmM3aunmny

OHnanH-KypCbl NOBbILLEHNS
kBanudukaumn «lpoekTHasa
AEATENbHOCTb B AOLUKOMbHbIX 1
LUKONbHbIX 0B6pasoBaTenbHbIX

yypexgeHnax»

!

UToroBas oueHka 3¢hpeKTUBHOCTU Moaenun ynpaBneHUs NpoeKTHOMN
OeATeNbHOCTLIO B AOLWKONbLHOW 00pa3oBaTeribHOM OpraHn3aumm
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OueHka
OueHka
OueHka apeKkTUBHO
KagpoBOro O6cyxaeHne
ynpaBneHus . CTWN Mogenu
y noTeHymana: Ha
NMPOEKTHOM N ynpasneHus
KOFHUTUBHbIV J negarornyec
neaTenbHoCT y NPOEKTHON
Kputepun, KOM coBeTe Hanucanuve
bl0 B AEeATenbHOCT y
g neaTenbHoCT NONyYeHHbIX pekoMeHaaLmm
OOLLUKONbHOM y b0 B
HbIN y pe3ynsTaTos.
obpasoBaTten y AOLLKONbHOM
. Kputepun, HanucaHnue
bHOW obpasoBaTten
pedriekCnBH 8 oTyeTa
opraHumsauunm y y bHOWN
bl KOUTEPUIA.
opraHmsaumm

Cneaytowasn 3agaya uccriefoBaHus Obina HanpaerieHa Ha BbISIBIIEHWE YPOBHS

ynpaeneHusi

obpasoBaTenbHON

NPOEKTHOWN
opraHusaumm.

NEeATENbHOCTBIO B
Oblnun

Hamun

AKCNepUMeHTanbHON
AnarHoctTnyeckmne

npoBeaeHbI

JOLLKONbHOW

nccnefoBaHUs: KOHCTaTUPYOWUK, POPMUPYIOLLIMA N KOHTPOSTbHBIN 3KCNEPUMEHT.

JKcnepuMeHT ocyuwecTBnAnca Ha 0OGase:

TpakTopo3aBoackoro panoHa Bonrorpaga»
Y4yacTHUKM akcnepumMmeHTa: B nccnegosaHum npuHanm ydyactme 20 negaroros B

MOY

«detckmn capg Ne 195

Bo3pacTe 25-40 nert: 3aBeqyoLWUIN, CTapLUMA BOCNUTaTESb, Neaaror — NCUXoror, y4ymTerb
— noronep; nHcTpykTop no ®K n 15 Bocnutatenen.

Lenb KoHcTaTUpylowero 3tana 3KCNepUMEHTaNbHOro uccrnegoBaHna -—
BbIIBUTb  YPOBEHb  YMNpPaBfEeHUs MNPOEKTHON AEATENbHOCTbO B JOLUKOSbHOW
obpasoBaTtenbHoOn opraHu3aumu. [lonydeHHble pes3ynbTaTbl KOHCTATUPYHOLWEro aTtana
nccnenoBaHus, NO3BOMNIIM HaM BbISIBUTb Cneaylowmne ypoBHU  yNpaBfieHnsi NPOEeKTHON
pestenbHocTblo B [100: BbICOKMIA, CpEaHUA, HU3KUA.

3apayum aKkcnepuMeHTarlbHOro U3y4eHus:

e [POBECTU aHanu3 COCTOSIHUA YNpaBNeHUs NPOEKTHOW AeATerbHOCTbIO B
AOLLKONbHOM obpa3oBaTenbHON OpraHn3aunm;

e [POEKTMpPOBaHME W peanu3auma MoAenn YynpasneHust MNPOEKTHOWN
AEeATENbHOCTBLIO B AOLUKONbHOM 06pa3oBaTenbHOM OpraHm3aunu;

e [POBECTU UTOrOBYIHD OUEHKY 3PIEKTUBHOCTM MOAENU yrpaBrneHust
NPOEKTHON JesATenbHOCTbIO B [JOLLKONbHOWU obpasoBaTenbHON
opraHusaumu.

SMNMpuYecKkne nccrnegoBaHus oCyLWEeCcTBASANCL N0 TPEM HanpaBrieHNaM:

1) aHanu3 nokanbHO -  HOPMaTUBHOW [JOKyMeHTauuu, nogTBepXaaroLuen
peanun3auunio NPOEKTHOW AeATENbHOCTM B AOLKONbHOM 00pa3oBaTenbHON OpraHn3aunm.

2) AHanu3 coCTOSiHUS ynpaBsrieHUs NPOEKTHOW OeATENbHOCTbIO B [OLUKONbHON
obpasoBaTenbHON opraHu3awmm

3) OueHka ypoOBHA ynpaBneHusi MNPOEKTHOW AeATEeNbHOCTbIO negaroramu
AoLWKonbHOW  obpasoBartenbHOW  opraHu3aumn.  JTanbl  AUArHOCTUPOBaHMUA
npeacTaBneHbl B Tabnuubl 2.

Tabnuua 2

ATanbl ANarHoCTnpoBaHuA

| Ne | Hanpaenenve | dopma npoBeaeHus |
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1. AHanna3 nokanbHO - HopMaTtmBHOM | OnNncaHne UMeloLEN LOKYMeHTauum
OOKyMeHTaumu, nogTeepXxaarowen | no HanpaBneHuto peanusauuu
peanusauunio NPOEKTHON OEeATENbHOCTM | NPOEKTHOM AeATENBHOCTU
B AOLWIKONbHOM  obGpasoBaTernbHON
opraHusauuu.

2. AHanus COCTOSAHUSA ynpasneHunsa | ccneposaHne no metogukam (H.B.
NPOEKTHON DEeATENbLHOCTbIO B | byteHko, J1.. Mopososon, J1.B.
AOLLIKOSTbHOM obpaszoBaTtenbHOW | 2KONTOHOXKO).
opraHmsaumm

3. OueHka ypoBHSA BnageHuUs NMpoOeKkTHOW | AHKeTMpoBaHue Ansa  negaroros
0eATENbHOCTLIO negaroramu | «BbisiBneHne  ypoBHA  BnageHus
JOLUKONbHOW obpasoBaTenbHOM | megaroraMm  MPOEKTHbIM ~ METOLOMY»
opraHusauuu. (Kyamunuenko .B.)

AHann3 CcoOCTOAHUSA YynpaBneHUsa MPOEKTHON [OeATENbHOCTbID B AOLUKOSIbHOM
obpasoBaTenbHoON opraHu3aumm 6biM ncnonb3oBaHbl mMetoankm H.B. Bytenko, J1.[.
Mopo3oBon, J1.B. 2KonTOHOXKO:

1. Metogmka «OueHka ynpaBneHnsa NPOEKTHON OeATENbHOCTbIO B AOLUKOMbHOM
obpasoBaTtenbHon opraHnsaunn», astop H.B. ByteHko [3, ¢.81]

Llenb: oueHKka ynpasreHns MpPOEKTHOM [OeATeNbHOCTbI0 B [OLUKOMbHOW
obpasoBaTenbHOM OpraHn3aunn.

2. Metoguka «YnpaBneHue MNPOEKTHON [OEeATENIbHOCTbIO B OOLLKOSTIbHOM
obpasoBartenbHon opraHunsaunny, astop J1.[l1. Mopososa [7, ¢.17]

Llenb: oueHka ypoBHS  C(POPMMPOBAHHOCTU  KOTHUTUBHOIO  KpUTEpUS,
OEeATENbHOCTHOIO KpuTepud, pedrieKCMBHOIO KpUTEPUEB YyrMpaBrieHMe MNpPOEeKTHOM
0eATENbHOCTbLIO B AOLKONbHON 06pa3oBaTensHOM opraHn3aumm y neaaroros.

3. Metoamka «OueHka a(eKTMBHOCTM MoAenn YynpaBrneHna MnpOeKTHON
OEeATenbHOCTbIDO B AOLWIKONMbHOM obpasoBaTtenbHOW opraHumsauuny, astop J1.B.
YKonToHOXKO.

Llenb: oueHka adppeKTUBHOCTN MOAENN ynpaBneHUs NPOEKTHON AeATENbHOCTbIO
B AOLLKONbHOM 06pa3oBaTenbHOM OpraHn3auumn.

B powkonbHom obpasoBaTtenibHOM OpraHn3aunm MMEeTCsl B HannyYum nporpamma
pasBUTUA - HOPMAaTUBHbLIN JOKYMEHT, KOTOpbIN onpegenset ctparteruo passutna JOO,
uenn u 3agadn, MexaHmsmbl peanusauuu, OCHOBHble HanpaBreHus AOeATENbHOCTW.
[Mporpamma HanpaBneHa Ha TMOBbLILWEHNE KadecTBa BOCMUTAHUSA W OOy4YeHns wu
npegnonaraetT  BKAKOYEHME  BCEX  YYaCTHMKOB  MneJarormvyeckoro  npouecca:
pykoBoauTenen, negaroros, geten n ux pogutenen. Hekotopble HanpaBneHusi pasBuUTuUS
OOY, kotopble MoryT ObITb OTpaXkeHbl B Mporpamme: YyrnpasfieHWe KayvyecTBOM
AOWKonNbHOro obpasoBaHuA, KagpoBas MNOMUTUKA, BHedpeHue 3PPEKTUBHBIX
obpasoBaTenbHbIX TEXHOMNOMN, COXPaHEHNE N YKpenneHne 340p0Bbs BOCMUTAHHUKOB U
apyrue.

O606LWEHHbIE KONMUYECTBEHHbIE pe3yrnbTaTbl KOHCTATUPYHOLLEro 3KCnepuMeHTa
OTpakeHbl B Tabnumue 3.

Tabnuua 3
YpoBeHb ynpaBneHusi NpoekTHON aeAaTenbHocTbio B 100 (B %)
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YpoBeHb YnpasneHne NpoeKkTHON AEATENbHOCTbIO B AOLLKONbHOMN NToroBbin

obpasoBaTtenbHOWN opraHn3aumm %

MeTtoauka MeTtoaunka Metogmnka | AHKeTMpoBaHue
No 1 No 2 Ne 3
Bbicokui 30 30 10 10 20
CpeaHun 50 60 75 70 70
Hwnsknin 20 10 15 20 10
O603HayeHus:

e wmeToamka Ne1l «OueHka ynpaBreHust MNPOEKTHON AOeATeNlbHOCTbIO B
AOLLKONbHOM obpasoBaTtenbHON opraHmsaunny, astop H.B. byTeHko;

e MeTogmka Ne2 «YnpareHue NPOEKTHOW AeATENbHOCTLI B AOLUKONbHOM
obpa3soBaTenbHon opraHusaunn», astop J1.[1. Mopo3soBa;

e MeToamka Ne3 «OueHka a(ppeKkTMBHOCTM MoLenu yrnpaBreHnsa NPoOeKTHOM
AEeATENbHOCTLIO B AOLLKONbHOM ObBpasoBaTefnibHOM opraHM3aunmny, aBTop
J1.B. XXonToHoXKO.

e AHKeTMpOBaHME  Ons neJaroros «BbisiBNneHne ypoBHA BnageHus
negaroramu npoekTHbIM metogom» (KyamunyeHko U.B.)

MpoBegeHHaa AnarHOCTMKA MO3BOMMIIA  KOHCTATUpOBaTb  JOMWHUPOBAHWE
cpedHero  YpoBHSA ynpaBneHns nMpOeKTHOM [OesTeNIbHOCTb0 B [OOLUKOSTIbHOW
obpasoBaTenbHON opraHu3aumm, Kotopbin Obin BeisiBneH y 80% negaroros. Jlnwb 20%
negaroroB  MMEKT BbICOKMA YPOBEHb YNpaBfeHUs MNPOEeKTHOW [OeATeNbHOCTbIo B
OOLKONbHOM obpasoBaTenbHON opraHusaumi. Huskun ypoBeHb CHHOPMUPOBAHHOCTU
ynpaBreHns NPOEKTHON AeATENBHOCTLIO B AOLLKOMbHOM 06pa3oBaTenbHON opraHn3aumm
y negaroros BbisiBrieH Y 10%

Ncxoos v3 BelwensnoxeHHoro, nepeq pykosogctsom MOY getckuin cag Ne 195
BO3HMKAET ocTpasi npobrnema o Heo6XoANMOCTN MOAEPHM3MPOBATL NPOLECC yNpaBneHus
npoekTHon pgestenbHocTbio B OO, 4yto BemeT 3a cobon nepeocMbICNEHME BCEro
npouecca opraHM3aunm NPOeKTHON AeATENbHOCTU B AAHHOW OpraHu3auum, BHeapeHue
CUCTEMbI MeToaMyeckon paboTbl, HanpaBfeHHOW Ha obyyeHue opraHuMsaumm wu
NPOBEAEHNIO NPOEKTHON pesTtenbHocTn. CnegoBaTtenbHO, YNpaBreHWe MNPOEKTHON
OEATENbHOCTBIO B 9KCNEPUMEHTaNbHOMW [OLIKONbHOW ObpasoBaTenbHOM opraHv3aumm
Hy)XOaeTcs B CO34aHMM 1 BHEAPEHUN MOLENW ynpaBneHus NPOEeKTHON AeSATENbHOCTbIO B
AOLLKONbHOM 06pasoBaTeribHOM OpraHM3aLmm

MpeacTtaBneHHble pesynsraTbl UCCeaoBaHNA NPUBENN K HEOOXOANMOCTI Noucka
1 pa3paboTkn HOBOW MOAENM ynpaBneHnsa npoekTHon aeaTtensHocTbio B [1OO.

DOpMUPYIOLLNIN IKCMEPUMEHT OCYLLECTBNANCS ¢ Aekabpsa 2024r. no mapt
2025r. ®dopmupyroLmMin aTan IKCNepuMEHTarbHOro MCCnegoBaHUS OCYLLECTBAANCHA C
uenbto anpobauumn peanusaumm Mogenu ynpabfieHUs NPOEKTHON AeATENbHOCTbIO B
AOLLKONbHOM 0bpasoBaTenbHOW OpraHM3aLmu.

Peanusaumss HoBOW Mogenu ynpaerieHusi NpoekTHou gestenbHoctbio B OO
npegnonarana peanuM3aumilo  2-X OCHOBHbIX 3TanoB. dopmupyowas pabota
npeacraeneHa B Tabnuue 4.

Tabnuua 4
NMporpamma no BHeApeHUIO Moaenu ynpasrieHUss NPOeKTHOW AeATeNIbHOCTbLIO B
MOY Oetckun cag Ne 195
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= HanpaBneHune 59 MeponpusaTtus CPOKM
5
[MoBbieHWe ypOBHS Cepusa npakTU4eCKNX CeMUHapoOB B | Aekabpb
opraHusauunu un pamkax 2024
npoBeAeHNS MPOEKTHOW «[1poekTHas aesaTensHOCTb B
OEeATenbHOCTH C AOLLKONbHbIX 06pasoBaTenibHbIX
OOLLKONbHMKaMM opraHM3aunsax».
Llenb: cosgaHue 1. OBbpasoBaTenbHble TEXHOMOMM
CUCTEMbI NOBbILIEHUS AeATeNnbHOCTHOro Tuna B paboTe ¢
S KagpoBoro noteHyunana AeTbMU JOLLKOSNbHOIO Bo3pacTay;
2 B ynpaBreHum 2. «[1pOeKT - KaK TexHonorus
£ NPOEKTHON OeATeNnbHOCTHOro TUna;
Ee OeATenbHOCTbLIO AN 3. «[1pOoeKTHble TEXHOMNOMNK - OT
63 obecneyeHus TEOPUUN K NPaKTUKE.
- O BbICOKOKA4Y€CTBEHHOIO 4. AnropuTm opraHusaumn u
o obpasoBaTenbHOro npoBeaeHns NPOEKTHON
5[ npouecca B peatenbHoctn B OO;
c AOLLKOMNbHOM 5. «[1lpoekTHas geaTenbHOCTb B
obpasoBaTenbHON OO0»
opraHusaumu. 6. NosHaBaTenbHoOe pasBuTme
O6yueHune pernameHTy AOLLKONBbHMKOB B X04€e peanuaauum
npoBeaeHns un NPOEKTHON AEATENbHOCTW.
opraHu3aumm NpoOeKTHON
AeATENbHOCTH
1.MpakTnyeckoe 1. PaspaboTtka n opraHnsaums Mapr -
npumeHeHue negarorM4yeckoro npoekra anpenb
MOMy4Y€eHHbIX 3HaHWUN NaTPMOTMYECKON HaNPaBneHHOCTU 2025r
B XoAe paspabotke u «JleHTa namaTv»
peanusalnn NPpoeKkToB: 2. PaspaboTka n opraHnsaums
npoekta rneaarormyeckoro NpoekTa AeTCKow
naTproT4ECKon No3HaBaTENbHON aKTUBHOCTM
HanpasnenHocT [OLLKOMBHUKOB B XOA4E NpoBeeHUs!
«JleHTa namaTny; npoekTa «[lomay.
< no3HaBaTefnibHoe
e 9 passutme «domay.
© o Llenb: npakTnyeckoe
3 z OCBOEHUN anroputma
o opraHusauumn n

npoBeAeHNs MPOEKTHOW
NeATenbHOCTU.

2.Co3paHune baHka
METOONYECKMX
pa3paboTok ¢
ncnonb3oBaHmne
NPOEKTHbLIX TEXHOMNOTNN
obpasoBaHus

CosgaHune 6aHka nporpamMmm no
NPOEKTHON AeATENbHOCTH
neparoroB JOO petckun cag Ne 195
- obecnevyeHne NOMELLEHUAMN U
obopyaoBaHuem
- NPOBEAEHNE NEeaarormM4eckmx
FOCTUHBbIX, NPaKTUYECKNX CEMUHApPOB,
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- y4yebHo — AENOBbIX Urp No Bomnpocam
TemMaTU4yecKknx NnaHoB | peanusauum 4OMNOMHUTENbHbIX YCryr
- ANarHoCTUYeCKnX KapT C BKIOMEHME MHHOBALIA.

-y4yacTve B ceMumHapax ropogckoro u
PanOHHOIo YPOBHS
- anpobnpoBaHMe CUCTEMBI
peanusaunm npoeKkTHOn
OEeATENbHOCTN C Y4ETOM HOBOW
MOZENN ynpaBrieHnsi MPOEKTHOM
OEeATENbHOCTLIO.

Ha wToroBom 9aTane wuccnegoBaHusi, Hamu  6biny NOBTOPHO MpOBEAEHDI
ONarHocTU4eckme METOOMKM, WUCMNOMb3yeMble Ha Hadano 3KCnepuMeHTarbHbIX
nccnepoBaHun. [poBeaeHHbIE KOHTPOSbHbIE UCCNea0BaHWs, NO3BONWAW, NPOCneanTb
OVNHaMKKy B pas3BUTUM BCEX KOMMOHEHTOB YMNpaBfeHUs NPOEKTHOW AeATENbHOCTbIO B
MOY [Letckuin cag Ne 195, naHHble dhakTbl NoATBEPXKAEHbI B AMarpammMme Ha puc.1.

80,0%
70,0%
60,0%

50,0% o o
BbICOKMIA
40,0% )
30,0% B cpepnii
20,0% O Huzkui

10,0%
0,0%
KOHCTaTUpYIoWwmi KOHTPO/NbHbIN

3Tan aTan

Puc. 1. UToroBble pe3ynbTaTbl NO NPaKTUYECKON YaCTU MarmcTepcKom
paboTbl: «YpoOBeHb ynpaBreHUs NPOeKTHOWN aesTenbHOCTbLIO B [JOO»

OTmeTnMm, 4TO 3a CYET peanusauun npearokeHHbIX MepPONnpPUATUA KavyeCTBO
ynpaBneHna  npoektHon  pgeatenbHocTbio  MOY  «[Jetckmn cag Ne 195
TpakTopo3aBoackoro panoHa Bonrorpaga» cywecTBeHHO NOBbICUITOCh.

Takum  obGpasom, npeanoxeHHble  MeponpuaTua  3PdEKTMBHLI 4N
COBEpPLLEHCTBOBAHNA YNpaBrieHUs1 NPOEKTHON AEATENbHOCTbIO B CTEHAX AOLUKOMbHOM
obpasoBaTenbHOM opraHn3aunn.

lMpakTnyeckas 3HA4YMMOCTb WUCCNeOoBaHUSA  3akn4yaeTcs B TOM, 4TO
paspaboTaHHas 1 anpobupoBaHHas Mofernb ynpaBneHns NPOEeKTHON AeATENbHOCTLIO B
obpasoBaTenbHOM npolecce negaroramm SOLLKONbHON oBpa3oBaTenbHON opraHn3aLmm,
MOXeT ObITb WUCMNONb30BaHa B KayeCcTBE METOLAMYECKOrO WHCTPYMEHTapus npwm
NNaHMPOBaHMM NPOEKTOB, MOBbLILWEHNA aKTMBHOCTU LOETEN W Negaroros npu yyactum B
COBMECTHbIX MPOEKTax, a TakkKe PyKoBOAUTENAMU ONs cUMcTeMatu3aunn opraHusauum
NPOEKTHON OEeATENbHOCTU B AOLIKOMBHOM YUYPEXOEHUN.

CcCbINIKU Ha UCTOYHUKN
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